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Conteudo
1. Objetivos, parceiros, metodologia e
publicos
2. Mapeamento de abrangéncia
3. ldentificacao de perfis

4. Informacoes de contato



OBJETIVOS DO ESTUDO

* l|dentificar os atores que atuam no campo de atividades e negdcios que
contribuem para a reducao de pobreza, especificamente:
— Negocios
— Incubadoras
— Aceleradores
— Fundos de investimento
* Levantar e entender esses atores quanto a:
— Caracterizacao (estrutura e outros critérios a serem definidos)
— Tipo de apoio que recebem e interesse em receber apoio
e Divulgar resultados para o publico interessado

PADRAO DE ACAO

* Melhorar tomada de decisao dos atores
» Atrair mais pessoas/organizacoes para entrarem no campo brasileiro



PARCEIROS

Coordenacao do projeto
ANDE Polo Brasil, Fundacao AVINA e Potencia Ventures*

Financiamento do projeto
Fundacao AVINA e Potencia Ventures

Execucdo da pesquisa
Plano CDE

Apoio
Artemisia Negocios Sociais e Vox Capital

* Mais informacdes sobre os parceiros ao final desse relatério



METODOLOGIA

MAPEAMENTO DE
ABRANGENCIA

» Levantamento de perfis
» Desk research

« Sistematizacio das
informacgdes basicas

IDENTIFICAGCAO DOS PERFIS

Selecao de uma amostra e
definicao de indicadores

Entrevistas por telefone para
entender caracteristicas de
atuacao e resultados

Analise dos dados coletados



Publicos envolvidos

A pesquisa considera trés categorias de publicos do campo
dos negécios sociais / negécios inclusivos no Brasil:

¢ Fundos

e Doadores com
intengdo de apoiar
negacios sociais e
inclusivos

Desenvol-
- vedor

¢ Incubadoras

¢ Aceleradoras

e Ongs que
fomentam
iniciativas de
geragao de renda
ou que atuam com
temas de impacto
estrutural

- J

Negdcios sociais




Resultados da fase 1:
Mapeamento de abrangéncia

Categoria Desenvolvedores e
Investidores
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METODOLOGIA

MAPEAMENTO DE
ABRANGENCIA

» Levantamento de perfis
» Desk research

« Sistematizacio das
informacgdes basicas

IDENTIFICAGCAO DOS PERFIS

Selecao de uma amostra e
definicao de indicadores

Entrevistas por telefone para
entender caracteristicas de
atuacao e resultados

Analise dos dados coletados



Incubadoras de NS/NI

Quantas sao e onde estao (60)

e

Regides:
. Norte

. Nordeste

. Centro Oeste

. Sudeste

Sul

20 Incubadoras Tecnolégicas foram consultadas a respeito de incubacido de NS/NI



Aceleradoras de NS/NI

Quantas sao e onde estao (24)

e

Regides: g:;terumlo
. Norte
- Nordeste spirito Santo
. Centro Oeste 0 de Janeiro
. Sudeste

- Sul

Sebrae: presente em todos os estados 10



Investidores em NS/NI

Quantos sao e onde estao (15%)

e

Regides:
. Norte

- Nordeste

. Centro Oeste

. Sudeste

~ Sul

*1em NY

11



Resultados da fase 2:
Identificacao dos perfis

Categoria Desenvolvedores &
Investidores
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METODOLOGIA

MAPEAMENTO DE
ABRANGENCIA

» Levantamento de perfis
» Desk research

« Sistematizacio das
informacgdes basicas

IDENTIFICAGCAO DOS PERFIS

» Selecdo de uma amostra e
definicao de indicadores

» Entrevistas por telefone para
entender caracteristicas de
atuacao e resultados

 Analise dos dados coletados



PERFIL FINAL DA AMOSTRA DE DESENVOLVEDORES

40 DESENVOLVEDORES

« Tém intencionalidade de apoiar negocios de impacto

social (ainda que esse nao seja seu foco exclusivo ou
predominante)

|
I
|
|
I
|
|
I
|
- Criam uma ambiéncia para o negocio social crescer |
« Apoiam o0 negdcio por um periodo de tempo e nao :
pontualmente |
 Tém frequéncia na atuagao |
|

|

I

|

|

» Oferecem um portfolio de servicos de apoio ao
empreendedor e/ou ao negocio

« Tém foco em micro e pequenas empresas

Perfil dos respondentes:

» Fundador, sécio ou gestor qualificado (gerente/diretor)

14



Desenvolvedores
Distribuicao Amostral - em n° absolutos

S

Regiodes:
. Norte

- Nordeste

. Centro Oeste

. Sudeste

~ Sul




Desenvolvedores

Distribuicao Amostral por Estado - em n° absolutos

Total: 30
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Desenvolvedores
Ano de fundagao - em n° absolutos
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Desenvolvedores
Natureza juridica

* Empresas publicas

Associagoes Empresas Fundacoes
civis privadas « Universidades

68% 15% 12% = 2,9%

(cada)

Categoria —

..‘. G t 7 ¢
“

50%  25% 25%

« Associagao civil (11) + Associacgao civil (6) + Associagao civil (9)
» Empresa privada (5) * Fundacgao (2) * Fundagao (1)

* Fundagao (1) * Empresa privada (1)

» Empresa publica (1) * Universidade(1)

+ OSCIP (1)

+ ONG (1)

Base: 40 entrevistas



Desenvolvedores
Empresas e organizagoes que apoiam

N° de empresas e organizagcdes com

foco em BOP apoiadas em 2010*

Até 10 45%
De 11 a 50 25%
Acima de 50 30%

Principais
tipos de
organizagoes

que apoiam
Apenas empresas
ONGs e empresas

8 O/0 2 O/0

EE

Base: 40 entrevistas *Pergunta aberta, sem faixas pré-determinadas



Desenvolvedores
Setores em que atuam as empresas e organizagdées que apoiam

F e 9 v @S

AR

Educacdo  Artesanato Meio Cultura Agricultura  Tecnol. da Saude Canais de
ambiente informacao distribuicao
e comunic.

75% 63% 63% 60% 50% 50% 48% 40%

Turismo Servigos Servigos Habitacao Energia Transporte Infraestru- Agua e
de assist. financ. / I logistica tura saneamen-
técnica microcréd. to basico

40% 38% 38% 35% 28% 23% 20% 18%

Resposta muiltipla
Indice de multiplicidade de respostas: 6,85

Base: 40 entrevistas / 274 mengdes



Desenvolvedores
Servigos que oferecem as empresas e organizagoées que apoiam

Cursos, Orientagao/ Orientagao/ Inclusdo em Orientagao/ Assessoria Assessoria
palestras e consultoria consultoria redes de suporte em Marketing Financeira
treinamentos estratégica em gestao contato tecnolégico

93% 78% 73% 73% 60% 55% 53%

- ~ . . Suporte/ -
Conexao com Conexao com Assessoria Coaching port Inclusao
consultoria em

investidores Mentores Juridica/ para o social

e RH e
Contabil empreendedor recrutamento/

selecao equipe

50% 45% 35% 35% 30% 3%

Resposta muiltipla
Indice de multiplicidade de respostas: 6,80

Base: 40 entrevistas / 272 mengdes



Desenvolvedores

Alcance de atuagao (incluindo as localidades dos negécios que ajudam a
desenvolver)

O Unico desenvolvedor do NORTE atua Os 30 desenvolvedores do SUDESTE
em 3 estados, atingindo as seguintes atuam, em média, em 8 estados,
regides do Brasil: Norte (AM e PA) e chegando a atingir todo o Brasil

Nordeste (CE)

Os 3 desenvolvedores do SUL atuam,
em média, em 5 estados, atingindo as
- - seguintes regides do Brasil: Norte (RR e
atingindo apenas a regido Nordeste (BA, PA), Nordeste (CE, MA e PE), Sudeste (SP

CE e MA) e RJ) e Sul (PR, SC e RS)

Os 4 desenvolvedores do NORDESTE
atuam, em média, em 2 estados,

Os 2 desenvolvedores do CENTRO OESTE
atuam, em média, em 2 estados, atingindo
apenas a regidao Centro Oeste (DF e MT)

Resposta multipla

indice de multiplicidade de respostas:
* Norte—3,00

* Nordeste — 2,00

* Centro Oeste — 2,00

* Sudeste— 7,47

* Sul—-5.00

Base: N (1 entrevista / 4 mengdes); NE (4 entrevistas / 8 mengdes); CO (2 entrevistas / 4 mengdes); SE (30 entrevistas / 224 mengdes); S (3 entrevistas / 15 mengdes)




Desenvolvedores
Empreendimentos desenvolvidos

Os desenvolvedores que mais desenvolveram empreendimentos nao

N° de empreendimentos Ny X .
sao necessariamente os que foram fundados ha mais tempo...

desenvolvidos até 2011*

Até 20 8% Abaixo, os que desenvolveram mais empreendimentos:
De 21 a 50 12% Ano de fundagao N° de empreendimentos
De 51 a 200 259% desenvolvidos até 2011
_ 7 1968 7000
Acima de 200 20% 1996 2000
Nao sabe dizer 15% 2004 1550
2002 425
1986 325
1970 300
2000/ 2006 250
2000/ 2006 / 2007 200

Base: 40 entrevistas *Pergunta aberta, sem faixas pré-determinadas



Desenvolvedores

Remuneracgao pelos servigcos que oferecem aos negdécios

” Modelo

de apoio

Base: 40 entrevistas

Ja ocorreu de nao cobrarem por um
servigo que normalmente é pago?

Sim, ja ocorreu

30%

N&o, nunca ocorreu

12%




Desenvolvedores /\
Foco e prospeccgéo Modelo

de apoio

o
|

Foco predominante: desenvolver
0 negodcio ou o empreendedor?

Foco o

desenvolvimentodo  desenvolvimento do Dinamica de prospeccao das
negocio empreendedor iniciativas que vao apoiar:

Empreendim anizagao /
procuram a organizagao/ instituicao procura os
instituicao empreendimentos

Base: 40 entrevistas



Desenvolvedores
Critérios para selecionar as iniciativas apoiadas

de apoio

Area de Tipo de Perfil pessoal | Porte ou fase de Meta de Nenhum

atuacao impacto do desenvolvimento  faturamento critério
social empreendedor

63% 58% 53% 33% 8% 5%

Resposta muiltipla

Indice de multiplicidade de respostas: 2,18

Base: 40 entrevistas / 87 mengdes



Desenvolvedores
Critérios para rejeitar o apoio

" Modelo

de apoio

Nao ter
intengao de
ter impacto

social

550, 48% 35% 20% 5%

Perfil pessoal Area de Baixo potencial Nenhum
do atuacao de escala/ critério

empreendedor crescimento

Resposta muiltipla

Indice de multiplicidade de respostas: 1,63

Base: 40 entrevistas / 65 mengdes



Desenvolvedores /\
Modelo

Vinculo e contato com os empreendimentos :
de apoio

Duragao do vinculo entre a

instituicao e o empreendimento*

6 meses 2%
12 meses 5%
Por quanto tempo esse contato se
18 meses 5% prolonga*
24 meses 20% 6 meses
36 meses 18% 12 meses 2,5%
Variavel, sem padrao 50% 36 meses 2,5%
60 meses 2,5%
Apos o término do contrato / parceria... Variavel, sem padrio 82%

= Mantém contato com todos o
empreendimentos

» Mantém contato com alguns

» Mantém contato, mas é raro

m Nao mantém contato

Base: 40 entrevistas *Pergunta aberta, sem faixas pré-determinadas



Desenvolvedores
Obstaculos encontrados e possiveis solugoes

]:h[ Obstaculos / dificuldades

" Modelo

de apoio

! Solugdes / iniciativas

- Falta de capital para abrir o negécio 48(y
0

» Burocracia

as Instituicdes para gerar politicas

Maior articulagao entre o Governo e 830/
0

publicas facilitadoras

- Falta de capital de giro (cada)
Falta de capacitacio do 4 50/ Investir em capacitagdo/ educagio 7 3 (y
empreendedor e/ou equipe 0 dos empreendedores 0

Legislagdo/ marco regulatorio/ 38(y ot : : 63(y
politicas publicas (1) i Identificar fontes de financiamento (1)

Falta de estrutura técnica dos 3 30/ _Compartilhar solugdes e/ou 60 0
empreendimentos (1) dificuldades com os apoiadores/ /0

Plano de negécios ruim, pouco 280/
desenvolvido 0

articuladores

Resposta muiltipla
Indice de multiplicidade de respostas: 2,90

Base: 40 entrevistas / 116 mengdes (obstaculos) / 40 entrevistas / 114 mengdes (solugdes)

Resposta muiltipla
indice de multiplicidade de respostas: 2,85



Desenvolvedores /‘\
Recursos

Fontes de recursos . .
financeiros

Fundagées/ Recursos Fundagées/ Pessoas Outras
Institutos proprios Institutos fisicas fundagdes/
empresariais publicos/ Institutos
privados Governo privados

63% 58% 48% 40% 359,

* ONGs internacionais
Subvencgao * Prestacao de servigos
internacional/ * UNICEF/ UNESCO
publica » Apoio direto de
* Universidades empresa privada

10% (cada) % 3% (cada)

* Investidores/
Fundos de
investimento

Como sao as fontes de recursos
m Sao estaveis, seguras
= Tem sempre que sair em busca de

fontes de financiamento

= Algumas sao estaveis outras nao

Resposta muiltipla
indice de multiplicidade de respostas: 2,78

Base: 40 entrevistas / 111 mengdes / Base: 40 entrevistas (como séo as fontes de recursos)



Desenvolvedores A
Recursos
Orgcamento

financeiros

s

Até R$ 250 mil 20%

De R$ 250 a 500 mil 20%

De R$ 500 mil a 2 milhdes 28%

De R$ 2 a 5 milhoes 15%
De R$ 5 a 10 milhoes 5%
Acima de R$ 10 milhodes 7%

Recusou / ndo sabe 5%

Base: 40 entrevistas



Desenvolvedores
Cascata de impacto

Quantos
. Destes, quantos
empreendimentos Destes, quantos : :
. > sobreviveram apés
ajudaram a estao auto-
T 1 ano da
desenvolver nos suficientes emancipacio®
ultimos 3 anos* pag
Até 10 30% 0 17% 0 28%
De 11 a 50 28% De1a10 35% De1a10 25%
De 51 a 150 22% De 11 a 50 22% De 11 a 50 20%
Acima de 150 18% Acima de 50 13% Acima de 50 10%
Nao sabe 2% Nao sabe 13% Nao sabe 17%
Média 252 Média 140 Média 98
56% 70%

Base: 40 entrevistas *Pergunta aberta, sem faixas pré-determinadas



Desenvolvedores
Cascata de impacto

N° de funcionarios dos empreendimentos

que sobreviveram apés 1 ano*

De 10 a 50 10%
De 51 a 150 7%
Acima de 150 10%
Nao sabe 45%

Base: 40 entrevistas *Pergunta aberta, sem faixas pré-determinadas

Faturamento médio, em R$, dos

empreendimentos que sobreviveram apés 1 ano*

Até 10 mil 2,5%
De 11 a 50 mil 2,5%
Acima de 50 mil 2,5%
Nao sabe 62%




Desenvolvedores
Pesquisas de impacto social relativos aos projetos apoiados

75%

Pesquisam ou coletam dados de impacto social | | Diretacom os empreendedores 27%
relativos aos negdcios apoiados Pesquisas / avaliagdes periodicas 20%
Depende, tratadas caso a caso 13%
Avaliagao / auditoria interna 13%
Direta com os beneficiarios 10%
Pesquisa de mercado (quali / quanti) 7%
Avaliagao / auditoria / parceria 79,
externa
Informalmente 3%
Nao sabe 3%

25%

Dos empreendimentos ndo pesquisam ou coletam dados
de impacto social relativos aos negocios apoiados

Base: 40 entrevistas / Base: 30 entrevistas / 33 mengdes (metodologias utilizadas)



PERFIL FINAL DA AMOSTRA DE INVESTIDORES

« Tém intencionalidade de investir em negocios sociais
(ainda que esse nao seja seu foco exclusivo ou predominante)

* Investem na forma de doacodes, empréstimos e / ou
equity

Perfil dos respondentes:

» Fundador, sécio ou gestor qualificado (gerente/diretor)



Distribuicao Amostral - em n° absolutos

b

Regiodes:
. Norte

- Nordeste

. Centro Oeste

. Sudeste

- Sul




Distribuicao Amostral por Estado - em n° absolutos

Total: 12




Ano de fundagao - em n° absolutos

@ 1980

S iooc | o [asse]is Tooor] o [oom] o

Total: 1 1967 Total: 1 2007 Total: 1
Total: 2 2008 2
2009 2

Total: 9



Investidores
Natureza juridica

Associacoes Empresas Organizagéo  Fundagao

CiVis privadas internaCionall . Empresa pﬂbhca

multilateral

* Fundo Fundo fechado/ cia. de
investimento com
recursos proprios

4 2 L

Em numeros absolutos
(base baixa — 14 casos)




Investidores
Tipos de investimento que realizam

7 wodelode

investimento

. Empréstimos » Contratos de
Doagoes Participacoes Participacoes performance
» Contrata profissionais

(investimentoa  (capital semente) (venture capital) | -Participagoes R e
fundo perdido) (private equity) capacita, se necessario

* Investimento
compartilhado

7 6 S 3 1

Resposta muiltipla (em n2 de mencdes)
indice de multiplicidade de respostas: 1,93

Em numeros absolutos
(base baixa — 14 casos)




/ Modelo de

Investimentos em negécios com foco na baixa renda : :
investimento

Investe hoje em
negécios com foco

na baixa renda

12

A maioria ja tem
experiéncia em investir _
nesse tipo de negdécios

Ja investiu em
negécios com foco
na baixa renda

10

________________________________________________

Setores em que esses negoécios

atuam:
(mais citados — em n° de mengoes)

- Educacéo (4)
- » Tecnologia da informacéo (3) i

« Agua e saneamento basico (2)
» Musica (2)

» Habitacdo (2)

* Energia (2)

 Canais de distribuicao (2)

Base: 10 entrevistas / 33 mengdes
(Indice de multiplicidade: 3,30)

Em numeros absolutos
(base baixa — 14 casos)




Investidores

Fase de desenvolvimento dos negoécios nos quais investem
e volume investido

investimento

Start-up Consolidagao Expansao

9 9 11

Resposta muiltipla (em n2 de mencdes)

indice de multiplicidade de respostas: 2,14
Valor médio por
investimento (em R$)

Até 100 mil 2
De 100 a 250 mil 4
De 500 a 1 milhao 3
De 1 a 5 milhdes 1
Acima de 5 milhdes 2
Nao sabe 2

Em numeros absolutos
(base baixa — 14 casos)




Volume disponivel para investimento e Iz EIDRE
Volume total disponivel
para investimento (em R$)

Até 1 milhao 1
De 1 a 2 milhdes 3
De 2 a 4 milhdes 1
De 4 a 10 milhdes 4
Acima de 10 milhées 4
Nao sabe 1

investimento

Dos investidores ndo sabem dizer o n° limite de
empreendimentos nos quais estao dispostos a investir

Ainda assim...

Investidores dizem que 100% do volume total disponivel
para investir deve ser destinado a empreendimentos
. que beneficiem a populagao de baixa renda
Em numeros absolutos

(base baixa — 14 casos)




Investidores /‘\
Modelo de

Setores nos quais preferem investir : :
investimento

F v @

Servigos
financeiros Energia
/ ambiente saneamen-
microcrédi to basico

Tecnologia
da
informacao
e comun.

Educacao  Agricultura

5

Habitacio Servigos Artesanato Cultura Infraestru- Canais de Transporte Turismo

de assist. tura distribui- | logistica
técnica cao

5 3 3 3

Em numeros absolutos Resposta multipla (em n2 de mencdes)
(base baixa — 14 casos)

indice de multiplicidade de respostas: 6,00




Investidores
Expectativas de retorno

Expectativa de retorno do

investimento do portfolio

Sem retorno 4

Retorno com base na taxa do mercado 4

Retorno do capital inicial 3

Retorno abaixo da taxa do mercado 3

Em numeros absolutos
(base baixa — 14 casos)

*Pergunta aberta, sem faixas pré-determinadas

S

7 wodelode.

investimento

Retorno médio de investimento
esperado daqui a 5 anos*

De 20 a 30%

De 50 a 60%

100%

Nao sabe

D W W DN




Investidores
Funcionarios e Overhead Operagdes

N° de funcionarios % do orgcamento referente ao

remunerados® Overhead*
Até 15 10 Até 15% 6
De 80 a 100 2 Acima de 15% 3
Acima de 100 2 Nao sabe/ Recusa 5

Em numeros absolutos
(base baixa — 14 casos)

*Pergunta aberta, sem faixas pré-determinadas



Investidores /—\
Captacao de

Fontes e estratégias para angariar fundos
recursos

Origem dos
recursos

—

rnacional

Estratégia utilizada para angariar
fundos

Baseada no impacto social 7

Baseada no impacto social e 6
no retorno financeiro

Outros aspectos 1

Em numeros absolutos
(base baixa — 14 casos)




Investidores
Critérios para solicitar e avaliar as propostas

Selec¢ao dos

investimentos

Critérios mais citados

Desses, quais sao os
mais dificeis de
encontrar?

Idoneidade Que o Ter modelo de Ter equipe de
pessoal do empreendimento negé6cio bem gestio
empreendedor tenha impacto desenvolvido consolidada

social relevante L
» Ter modelo de negdcio

bem desenvolvido (3)

14 13 9 9

* Ter equipe de gestao
consolidada (3)

* |doneidade pessoal do

Experiéncia Due Dilligence i ital inici
P [e] Risco Capital inicial do empreendedor (2)

prévia do regulatorio empreendedor
empreendedor

8 4

indice de multiplicidade de respostas: 5,43

Em numeros absolutos Resposta multipla (em n2 de mencdes)
(base baixa — 14 casos)




Investidores
Aspectos mais importantes para decidirem investir

Selec¢ao dos

investimentos

1° lugar — mais citados

Impacto social do empreendimento 6
Pessoa do empreendedor 4
2° lugar — mais citados

Equipe

3° lugar — mais citados

Pessoa do empreendedor

Impacto social do empreendimento

Potencial do mercado

Rentabilidade prevista Plano de negécio

N INIDN|[W]|®

Ativos aportados pelo empreendedor Potencial do mercado

N[N Ww|w

Rentabilidade prevista

Em numeros absolutos
(base baixa — 14 casos)




Investidores
Prospeccao e disponibilidade de recursos Pipeline

Empreendime
procuram procuram os
os investidores empreendimentos

Sobre o mercado, diriam que nos
préoximos 2 anos vai haver...

® Mais recursos do que
oportunidades

= Mais oportunidades do que
recursos

= Varia, nao ha um padrao

Em numeros absolutos
(base baixa — 14 casos)




Investidores
Engajamento e envolvimento

Engajamento em relagcao aos empreendimentos

nos quais investe

E muito engajada, tem bastante proximidade

12

E engajada, mas a proximidade é menor

Tipo de envolvimento entre o investidor e o empreendimento

(mais citadas)

Faz reunides de Acompanha de

aconselhamento perto os
indicadores
econdémico-
financeiros

12 11

Resposta muiltipla (em n2 de mencdes)
indice de multiplicidade de respostas: 3,29

[

Em numeros absolutos
(base baixa — 14 casos)

Indica pessoas
para fungoes-
chave

10

Demanda
reunides de
Conselho (Board)
com regularidade

9

/" Gestiodo

portfdlio



Investidores
Servigos nao-financeiros e analise dos investimentos

portfolio

Oferecem algum servigo
nao-financeiro aos negécios?
Quais servigos oferecem

(mais citados) — resposta multipla
Nao 4 n s
Transferéncia de know-how 8
( Apresentacao novos mercados 5
Absolute numbers P ¢
(low basis — 14 responses) Elaboragao de orgamento 4
Apresentagao a outras fontes de recursos | 2

Resposta multipla (em n2 de mencoes)

indice de multiplicidade de respostas: 2.70

—

Dos 10 investidores que usam algum instrumento Quais instrumentos/ modelos utilizam

padrao para analise de performance dos | Modelo préprio 9 «
investimentos, a maioria usa modelo préprio

Modelo padrao disponivel no mercado 1




Investidores /‘\
Gestao do

Horizonte de saida IDEAL x TiPICO o
portfolio

1 investidor

declarou que o
horizonte de
saida IDEAL

deve ser maior
do que é na

PRATICA

5 : : 3 investidores
investidores
declaram que o

declaram que o :
9 horizonte de

horizonte de saida IDEAL

saida IDEAL, de
deve ser menor
fato, acontece na =
ey S— do que é na

PRATICA PRATICA

2 investidores

declaram que nao
tem ou nao sabem
precisar o horizonte
de saida IDEAL, nem
em quanto tempo
acontece na
PRATICA

2 investidores
declaram que o

1 investidor

h dt.eclal;oudque % horizonte de saida
||;>£::Er::|e - :a' da IDEAL é de 5 anos,
ro'eto_e% mas nao sabem em
projeto, quanto tempo
PRATICA acontece acontece na

em 1 ano PRATICA

Em numeros absolutos
(base baixa — 14 casos)




Exclusividade e preferéncia ao investir " Ecossistema

Exclusividade nos investimentos

A maioria dos empreendimentos nos quais
investem também sao apoiados por outras 7 «
Instituicoes

S6 alguns empreendimentos nos quais
investem também sao apoiados por outras 3

Instituicoes . .
Como preferem investir nos

Nenhum empreendimento no qual investe 4 empreendimentos
também é apoiado por outras Instituicoes

Preferem investir junto com outros
- . 8
fundos/ investidores

Nao tém preferéncia, desde que a
- . 6
oportunidade seja boa

Em numeros absolutos
(base baixa — 14 casos)




Para maiores informacoes, entrar em contato
com:

Rob Parkinson
ANDE Polo Brasil, Coordenador
Email: rob.parkinson@andepolobrasil.org
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Anexo |

Sobre ANDE Polo Brasil (www.andepolobrasil.orqg)

A ANDE é uma rede internacional de organizagdes que apoiam pequenas empresas em
crescimento em 150 mercados emergentes. O ANDE Polo Brasil articula as
organizacdes-membro no pais, para gerar e disseminar conhecimento sobre negdcios
sociais e negdcios inclusivos, oferecer espacos de networking e troca com outros atores
do ecossistema de empreendedorismo, e criar uma ponte com o setor internacional.

Sobre Fundacao AVINA (www.avina.net)

A Fundacao Avina contribui para o desenvolvimento sustentavel da América Latina,
fomentando a criacao de aliancas entre lideres do setor social e empresarios com o
apoio de outras instituicdes internacionais. A Avina trabalha em quase todo o continente
através da implementacao de estratégias tanto nacionais quanto regionais..

Sobre Potencia Ventures (www.potenciaventures.net/)

A Potencia Ventures oferece capital financeiro e intelectual para o desenvolvimento de
ecossistemas de negodcios em mercados emergentes, cujos produtos e servigos
contribuam para reduzir a pobreza no mundo. A Potencia foi o primeiro investidor e
principal parceiro estratégico na criagao de diversas iniciativas-chave no campo dos
negocios que servem a base da piramide no Brasil e também apoiou iniciativas de
fortalecimento do ecossistema de negdcios que servem a base da piramide na ,
Argentina, Coldmbia, Guatemala, india, México, Vietna, Africa e Europa.
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Sobre a Plano CDE (www.planocde.com.br)

Especializada no universo das classes C, D e E, a Plano CDE é uma consultoria
que auxilia empresas de quaisquer segmentos para o desenvolvimento de novas
atividades e negocios inclusivos envolvendo os publicos da base da piramide.
Suas atribuicdes contemplam ainda a idealizagdo de pesquisas qualitativas e
quantitativas para melhor responder as questoes das empresas e treinamentos de
executivos para atuar junto as classes C, D e E e mercados emergentes.




